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AMBITO E OBJETIVO

A SEG Automotive Portugal, em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, adotou um conjunto de medidas no ambito das matérias de anticorrupcao,
evidenciando as boas praticas ja previstas anteriormente no Codigo de Conduta do Grupo SEG
e no Regulamento Interno da SEG Automotive Portugal e respetivo Anexo.

O Codigo de Conduta do Grupo SEG Automotive contém regras fundamentais que todos
devemos seguir; limites dentro dos quais devemos agir em conformidade com as leis e
procedimentos internos; e destaca os valores fundamentais que nos guiarao em nossas
decisdes para manter os mais altos padroes de ética, em particular o mais importante - a
Integridade.

A SEG Automotive Portugal segue as boas praticas da Norma Internacional NP 1SO
37001:2018, estruturando as suas iniciativas num ciclo de melhoria continua, com o objetivo
de promover a integridade e a transparéncia em todas as suas operacoes.

Nesse sentido, a estratégia de combate a corrupgao da SEG Automotive Portugal, identifica e
prioriza acoes alinhadas com as diretrizes nacionais para a reducao deste fenomeno e assim
a SEG Automotive Portugal, reafirma o seu compromisso em contribuir ativamente para a
construcao de uma sociedade mais justa, ética e transparente.

TIPOS LEGAIS DE INFRA(;ﬁES

Nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, consideram-se corrupgao e

infragcdes conexas os seguintes crimes:
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1. Corrupcao;

Recebimento e oferta indevidos de vantagem;
Peculato;

Participacao econdmica em negocio;

Abuso de poder;

Prevaricacao;

Trafico de influéncias;

© N o v B W N

Branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito.

RESPONSAVEL DE CONFORMIDADE ANTICORRUPCAO

O Diretor Geral da SEG Portugal foi designado como Responsavel pela Conformidade
Regulatoria para questoes relacionadas com a luta contra a corrupgao ao abrigo do Decreto-

Lein.° 109-E/2021.

Para o efeito, foi-lhe atribuida a responsabilidade e delegada a autoridade necessaria para

assegurar o funcionamento eficaz do Sistema de Prevencao da Corrupgao, nomeadamente:

A. Executar, controlar e rever o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas;

B. Supervisionar a concecao e implementacao do Sistema de Prevencao da Corrupcao;

C. Disponibilizar aconselhamento e orientacao sobre o Sistema de Prevencao da
Corrupgao e questoes associadas a corrupgao;

D. Garantir que o Sistema de Prevencao da Corrupgao esta em conformidade com os
requisitos da norma e legislacao aplicavel;

E. Reportar o desempenho do Sistema de Prevencao da Corrupcao.
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ATIVIDADE DA SEG AUTOMOTIVE PORTUGAL

O grupo SEG Automotive € lider em solucoes de mobilidade, especializada no desenvolvimento
e producao de sistemas de geracao de energia para veiculos, como alternadores de alta
eficiéncia e tecnologias para veiculos elétricos e hibridos. Opera em mais de 15 paises, com
foco em inovacao e sustentabilidade para impulsionar a transicao para a mobilidade

sustentavel.

Em Portugal, a empresa esta presente exclusivamente com uma unidade de GBS- Global
Business Services. Este centro é estratégico para as operagoes globais da SEG Automotive,
fornecendo suporte integrado em areas como Financas, Controle de Gestao, Compras, Gestao

logisticas, Tl e Recursos Humanos.

AVALIACAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

O Plano de Prevencdao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC)da SEG
Automotive Portugal estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades para uma
adequada identificacao, analise, classificacao, tratamento e resposta aos riscos. Promove o
alargamento do ambito da analise e a avaliacao do risco de corrupgao, envolvendo todas as

unidades da estrutura organizacional interna.

Tem como finalidade criar e proteger valor, melhorar o desempenho, apoiar a tomada de
decisao e, suportar a consecucao dos objetivos, propiciando a mitigacao de situacdes que

possam expor a SEG Automotive Portugal a atos de corrupcao e infracdes conexas.

O plano (PPRCIC) é aplicavel a diferentes niveis de risco a que a empresa esta exposta.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

Cada area daSEG Automotive Portugal é responsavel pela gestao, identificacao,
acompanhamento e atualizagao periddica dos respetivos riscos, incluindo a revisao do impacto

e da probabilidade de ocorréncia.

O processo de gestao de risco € continuo e sistematico, uma vez que novos riscos podem
surgir e os existentes podem modificar-se ou deixar de ser relevantes. Para garantira melhoria
continua do modelo de gestao de risco, a metodologia utilizada é revista anualmente, e os
critérios e parametros sao reavaliados. O objetivo € alcancar um modelo cada vez mais eficaz

e robusto.

A comunicagao é um pilar fundamental para a aplicacao eficaz da gestao de risco. A partilha
de informacao, oportuna e pertinente, é essencial para consciencializar e capacitar toda a
organizacao, promovendo a disseminacao de uma cultura de riscos e a responsabilizacao

pelos riscos e controlos internos.

A SEG Portugal tem o compromisso de promover padroes elevados de ética e integridade,
estabelecendo uma cultura organizacional que demonstre a importancia dos controlos

internos efetuados de forma transversal.

ATIVIDADES DE CONTROLO

As atividades de controlo sao parte integrante das operagoes diarias da SEG Automotive. Um
controlo interno eficaz exige que estas atividades estejam definidas em todos os niveis de

negocio, incluindo:
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o Controlos Internos trimestrais realizados por uma equipa global e independente;
e Atividades de controlo especificas para diferentes areas;
e Um sistema de aprovacoes e autorizagoes devidamente definido, a nivel global; e

o Um sistema de verificacao e reconciliacao.

Um controlo interno eficaz também exige uma adequada segregacao de funcdes, garantindo
que os colaboradores nao tenham responsabilidades que possam gerar conflitos de

interesses.

Além disso, um controlo interno eficaz depende da disponibilidade de informagao operacional
e financeira adequada, completa, fiavel e oportuna, bem como de dados externos relevantes

para a tomada de decisao.

No SEG Automotive Portugal as atividades de controlo interno sao fundamentais para
garantir a eficiéncia operacional, a conformidade com as regulamentacoes e a sustentabilidade

do negocio. As mesmas seguem diretrizes globais do Grupo SEG Automotive.

Estas atividades estao integradas em todos os niveis da organizacao, desde a gestao de topo

até as operacoes diarias, e incluem:

o Controlos Internos Coordenada pela equipa de Internal Controls global. A execucao dos
controlos é independente e reporta os resultados diretamente ao CEO e CFO do Grupo
SEG Automotive.

e Revisoes: Os Responsaveis de Departamento monitorizam regularmente os processos
criticos, assegurando que as operacoes estejam alinhadas com os objetivos

estratégicos da empresa.
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« Controlos Especificos por Area: Cada departamento possui controlos adaptados aos

seus processos, garantindo a eficacia e a conformidade.

o Verificacoes de Conformidade: Monitorizacao continua dos limites de exposicao a

riscos e tratamento imediato de situacoes de nao conformidade.

» Sistemas de Aprovacao e Autorizacao: Processos estruturados para garantir que

decisoes criticas, como pagamentos ou contratacoes, sejam validadas por multiplos

niveis hierarquicos.

A segregacao de funcoes € um pilar essencial do controlo interno na SEG Automotive Portugal.

A empresa garante que nenhum colaborador acumule responsabilidades que possam gerar

conflitos de interesses.

Destacamos, os controlos financeiros implementados para assegurar a gestao adequada das

transacoes financeiras, sao:

Segregacao de funcdes, de modo que a mesma pessoa Nao possa processar e
aprovar um pagamento;

Niveis de autorizagao apropriados para a aprovagao de pagamentos (de modo que
todas as transacOes exijam aprovacao por diferentes niveis de gestao, com
implementacdao de principio de dupla aprovacao para valores/riscos mais
elevados);

Obrigacao de aposicao de pelo menos duas assinaturas nas aprovacoes de
pagamento;

Obrigacao de anexar as aprovagoes de pagamento a documentacao de suporte
apropriada;

Exigéncia de uma revisao periddica pela gestao das transacoes financeiras
significativas; e,

Implementagao de auditorias financeiras periddicas e independentes.

Relativamente, aos controlos nao financeiros implementados para ajudar a assegurar a

gestao adequada das compras, operacoes e outros aspetos nao financeiros sao:
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Recurso a contraentes, subcontratados, fornecedores e consultores que tenham
sido sujeitos a um processo de avaliagao prévia, no qual seja apreciada a
possibilidade da sua participagao em casos de corrupcao;

Apreciacao da necessidade e da legitimidade dos servicos a serem prestados a
organizacdao por um parceiro de negocio, quando se achar necessario (com a
exclusao dos clientes);

Apreciagao da prestacao adequada dos servicos;

Apreciacao da razoabilidade e proporcionalidade de quaisquer pagamentos a
efetuar, no que respeita aos servicos adjudicados. Isto é particularmente
importante para evitar o risco de o parceiro de negdcio utilizar parte do pagamento
para efetuar um suborno por conta ou no interesse da SEG Automotive Portugal;
Adjudicacao de contratos, sempre que possivel e razoavel, unicamente apos a
presentacao do numero de propostas definido no Supplier Code of Conduct e
normas internas;

Obrigacao de haver pelo menos duas pessoas a avaliarem as propostas e
aprovarem a adjudicacao de um contrato;

Implementagao de uma segregacao de funcoes, de modo que quem autorize a
adjudicacao do contrato seja distinto de quem solicitou o pedido de compra; e,
Supervisao da gestao mais exigente nas transacoes que potencialmente

representem um elevado risco de corrupgao.

MATRIZ DE RISCOS

A SEG Automotive complementa o seu sistema de gestao de riscos com uma Matriz de Gestao

de Risco de Corrupcao, que identifica e prioriza riscos especificos relacionados com praticas

corruptas.
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Legenda:

GRAVIDADE
PROBABILIDADE | NEGLIGENTE | BAIXA MODERADA | ALTA MUITO ALTA
IMPROVAVEL 5

REMOTA
OCASIONAL
PROVAVEL

FREQUENTE

Nivel de risco = G*P

1 a5 - Muito Baixo; 6 a 10 - Baixo; 11 a 15 - Médio; 16 a 20 — Elevado; 21 a 25 — Muito Elevado
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Aquisicao de bens
e servigos

Monitorizagao de
fornecedores

N&o escolher a melhor opgéo de
fornecimento de bens ou de

servicos para a empresa;
influéncia e favorecimento/
desfavorecimento das

entidades envolvidas com o
objetivo de obter ganhos e
beneficios proprios.

Influéncia dos fornecedores
(bens e/ ou de servigos) na
estrutura e favorecimento das
entidades envolvidas nas
adjudicacgdes realizadas.

N&ao seguir o workflow interno
definido nas politicas internas
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Risco inerente

1. Supplier Code of
Conduct

4 2 Baixo

2. Processos internos de
compras e financeiros

3. Supplier Code of
Conduct e normas
internas

1. Supplier Code of
Conduct e normas
internas

) 4 2 Baixo
2. Processos internos de

compras e financeiros

3. Supplier Code of
Conduct e normas
internas

1. Supplier Code of
Conduct e normas 3
internas

2 Baixo
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Risco residual

Consciencializacao
por via de

= 2
formagao da
Equipa de Gestéo
Consciencializacao
por via de 2

formagao da
Equipa de Gestéao

Consciencializacdo
por via de 4
formagao da

9/21

Muito
Baixo

Muito
Baixo

Muito
Baixo



Gestao de Caixa/

fund’s

Atividades de

reporte

N&o ter em conta os requisitos
legais / regulatérios no
processo de gestao de
fornecedores

Aceitagéo de beneficios para
atribuicdo de vantagens para o
proprio ou terceiro.

Acesso indevido a fundos das
contas bancarias e apropriagao
de valores pela falsificagao/
adulteragdo de documentos.

Adulteragao de informacao de
base para a execugao
orgcamental (acompanhamento
orgcamental):
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2. Processos internos de
compras e financeiros

3. Code of Conduct e
normas internas

4. Formagéao

1. Supplier Code of
Conduct e normas
internas

2. Processos internos de
compras e financeiros

3. Code of Conduct e
normas internas

4. Formagéao

3 2 Baixo

1. Supplier Code of
Conduct.

2. Processos internos
financeiros 3

2 Baixo

3. Code of Conduct e
normas internas

4. Formacao

1. Processos internos
financeiros

4 2 Baixo

2. Normas internas

1. Envio para as areas o

ficheiro de execugéo

orgamental para

validagao. Muito
4 1 Baixo
2.Consolidagéo de

contas
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Management
Team

Consciencializagéo

por via de 2 1 glu_|to
= aixo
formacgao da
Consciencializagéo
por via de .
formagao da 2 lg/lwto
aixo
Management
Team
N&o aplicavel 4 2 Baixo
= . Muito
Nao aplicavel 4 1 Baixo
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1. Auditoria Interna

Potencial perda de
independéncia e objetividade,

Atividades de L U Muito
Py desvalorizagéo de indicios 4 1 )
auditoria . . ] ) Baixo
infracionais, encobrimento de
praticas irregulares.
2. Revisao dos relatorios
e conclusdes de auditoria
(4 eyes principle).
1. Controlos no ambito
B . . . B da ISO/IEC 27001 e
Gestéo e Acesso indevido a informagéo  TigAX Muito
Seguranca da confidencial no ambito de 4 1 Bai
. ) ; aixo
Informagao propostas financeiras.

Monitorizar atividades
através de auditoria aos 4 2 Baixo
fornecedores criticos

Dependéncia de fornecedores
criticos.

Vulnerabilidades na
confidencialidade, integridade e

disponibilidade da Informagao. Manutengso do sistema

de seguranca da

informacgé&o de acordo 4 2 Baixo
com ISO/IEC 27001 e

TISAX

1. Manutengéo do
sistema de seguranca da

Fuga e divulgagéo indevida de . = Muito
informagéo para o exterior informagao de acordo 4 Baixo
' com ISO/IEC 27001 e

TISAX
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N&o aplicavel

N&o aplicavel

Sessodes de
Formagao
especificas

Acdes de
formagéo que
reforcem a
sensibilizagdo e
conhecimento
sobre as melhores
praticas
relacionadas com
a ciberseguranca

N&o aplicavel

Publica
Muito
3 1 Baixo
4 2 Baixo
1 Muito
Baixo
Muito
3 Baixo
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Aceitagédo de beneficios para

Funcionamento da e
atribuicdo de vantagens ao

Geréncia proprio ou a terceiro
Omiss&o/manipulagao/
adulteragéo de informagéo com
o objetivo de condicionar as
decisdes

Gestao de

Aceitagdo de beneficios para
atribuicdo de vantagens ao
proprio ou a terceiro

Recursos Humanos
(Processos de
recrutamento)
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1. Assinatura das atas
das reunides por todos
os membros presentes.
Registo das analises e
propostas e das
deliberagdes

2. Four eyes principles e
a obrigatoriedade de Muito
duas assinaturas Baixo

3. Representatividade do
Acionista em todos os
atos

4. Nao atribuigao a
geréncia nado residente
de procuragéo com
plenos poderes

1. Registo das analises e
propostas e das
deliberacées da
Assembleia Geral em

atas
Muito
4 1 Baixo
2. Assinatura das atas
das reunides por todos
os membros presentes
1. Code of Conduct e 4 1 Muito
normas internas Baixo
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N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

Publica
Muito
3 Baixo
Muito
3 1 Baixo
Muito
3 1 Baixo
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Utilizacao ou divulgacao de
informacéo privilegiada e/ou
confidencial em beneficio do
proprio e/ou de terceiro

Gerir o processo de
avaliagao de
desempenho e

Aceitacéo de beneficios para
atribuicdo de vantagens ao
proprio ou a terceiro.

progressao
Omissao/manipulagéo/

~ adulteragéo de informagéo com
o objetivo de condicionar as
decisdes

Gestao de Transferéncias/pagamentos

tesouraria indevidos
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2. Formagéao

1. Controlos no ambito
da ISO/IEC 27001 e
TISAX

2. Code of Conduct e
normas internas.

3. Formacgao

1. Code of Conduct e
normas internas

2. Formagao

1. Code of Conduct. e
normas internas

2. Formagéao

3. Monitorizagdo do
processo pelos RH e com
aprovacao da Geréncia

1. Processos internos
financeiros
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Muito
Baixo

Muito
Baixo

Muito
Baixo

Muito
Baixo

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

Publica
Muito
3 Baixo
Muito
8 Baixo
Muito
3 ! Baixo
Muito
2 Baixo
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Negoécios com
paises
sancionados.

Risco de negdcios com Paises
sancionados.

Relagoes de
negocios com
pessoas

singulares/coletivas Risco de estabelecer relagdes
de paises com de corrupcao
elevado indice de

corrupgao

Relacionamento
com agentes
publicos e/ou
pessoas

politicamente
expostas

Exposicdo mediatica que possa
influenciar a reputagao

Aceitacao de

. Influenciar decisdes
ofertas, convites
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2. Due Diligence de

acordo com as normas

internas provenientes do 4
Export Control

Department

1. Due Diligence de
acordo com as normas
internas provenientes do
Export Control
Department

2. Code of Conduct.e 4
Processos internos

1. Code of Conduct 4

1. Code of Conduct e
Processos Internos
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Muito
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Baixo

Reviséo e
atualizagao dos
Procedimentos
Internos

Reviséo e
atualizacdo dos
Procedimentos
Internos

1. Implementar
politica

anticorrupgéo e de

conflitos de
interesses.

2. Reporte de
todas as
interagdes com
Agentes

Publicos e
Pessoas
Politicamente
Expostas;

3. Assinatura de
Declaragao de
inexisténcia de
conflito de
interesses;

Accdes de
Formagao
especificas
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